
DGfM Herbstsymposium 2026
M.Thieme - Personalberechnung und Medizincontrolling

DGfM Herbstsymposium 2026 – M.Thieme - Personalberechnung und Medizincontrolling



DGfM Herbstsymposium 2026 – M.Thieme - Personalberechnung und Medizincontrolling

Wie viele Kodierfachkräfte

braucht ein Krankenhaus?

0,00 VZK
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AUFGABENFRAGE.

Nicht: Wie viele?   

Sondern: Welche Arbeit?
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17.800
aDRG Fälle

5 Tage
Ø Verweildauer

3.200
Komplexbehandlungen

10 %
MD-Prüfquote

25 %
MBEG-Quote

5 %
Falldialoge

Wir bauen uns ein Musterkrankenhaus:

500
Vorstationäre Fälle

1.500
Ambulante Fälle

2.100
Hybrid-DRG Fälle
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Welche Tätigkeiten sollen

durch unsere Kodierfachkräfte erledigt 

werden?

0,00 VZK
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717.090 Minuten Arbeit = 11.952 Stunden / 1.606 Std/Jahr = 

7,44 VZK
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MD-Management?

0,00 VZK
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Medizincontrolling?

0,00 VZK
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ERGEBNIS
OBERGRENZEUNTERGRENZEPROFESSION

7,44 VZK4,75 VZKKodierfachkräfte

2,33 VZK1,45 VZKMD-Manager:in

1,80 VZK0,70 VZKMedizincontroller:in

11,57 VZK6,90 VZKGESAMT

Personalbedarf im Medizincontrolling ist keine Frage einer vorgegebenen 

Anzahl von VZK. Er ergibt sich aus den Aufgaben, die erledigt werden 

sollen, und der dafür realistisch benötigten Zeit.
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FAZIT

ERST DIE AUFGABEN. 

DANN DIE ZEIT. 

DANN DAS PERSONAL.

Nicht die Stellenzahl bestimmt die Arbeit, sondern die Arbeit bestimmt den Personalbedarf.


